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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, PGcze Sandor palyazatot nyudjtok be a KOZIGALLAS honlapjan 2017. februar 28.
publikdlt KLIK/074/743-1/2017 azonositd szamu palyazati felhivas alapjan a Tapszentmikldsi
Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztas ellatdsara.

Nyilatkozatok:

e Kijelentem, hogy a magasabb vezetGi allas betoltésére torvényileg elbirt, valamint a
palydzati kiirdsban szereplé feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjarulok a teljes pdlyazati anyagom sokszorositdsahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kdzléshez)

e Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim pdlyadzattal 0Osszefliggé
kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkez§ iratokat, igazolasokat:

e Szakmai 6néletrajz.
e Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai

helyzetelemzésre épil6 fejlesztést.

e Az allashely betoltéséhez szlikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolata (1. sz. melléklet).

e Hatdsagi bizonyitvanyt a bintetlen el6élet igazoldsara, valamint annak igazolasara,
hogy nem allok olyan foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt, amely k&zalkalmazotti
jogviszony létesitését nem teszi lehet6vé (2. sz. melléklet).

5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum (3. sz. melléklet)

Tisztelettel: P6cze Sandor
palyadzoé

Tapszentmiklds, 2017. marcius 15.
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1 SZAKMAI ONELETRAJZ:

1.1 Személyes adatok:
Név: P6cze Sandor

Sziiletési hely, id6: Gyor, 1968.04.05.
Anyja neve: Pintér Ilona

Lakcim: 9094 Tapszentmiklos, F6 utca 14.
Telefon: 06/20/5958437

E-mail: p.san68@gmail.com

1.2 Tanulmanyok:
Felséfoku képzések:

1991: magyar szakos altalanos iskolai tanar
93/1991 Berzsenyi Déniel tanarképz6 Foiskola
1995: technika szakos tanar
78/1995 Berzsenyi Déniel tanarképz6 Foiskola
2000: szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd
1277 Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Egyéb képesités:
1998: Informatikus-oktatasinformatikus (OKJ: 54 4641 03)
Tanfolyamok:

Az érzelmi intelligencia és fejlesztése, szocialis kompetencidk.

A tanulasi képességek eredményes mozgdsitasa a tanuldi ¢letpalya sikeres
tervezése érdekében

Probléma megoldési kompetencidk

Korszerti tanulési technikék és stratégidk: projektmodszer, projekt-alapa
oktatas

Interaktiv tabla hasznélata a pedagdgiai gyakorlatban

Az infokommunikécios technoldgia a tanitas-tanulas folyamataban
Erkoélestan okt. felkészitd tovabbképzés

Pedagdgusi portfolid, reflektiv gondolkodas

Tanités a 21. szdzadban

Az orszagos mérés-értékelési rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa,
hasznositasa

2010.03.27.
2010.02.27.

2010.05.15.
2010.04.24.

2011.03.09.
2011.01.21.
2012.12.20.
2013.12.03.
2014.04.28.
2014.09.30.
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Az intézmény adatfeltoltési felelosok az intézményekben informatikai 2015.05.13.
jellegti képzés-pedagdgus képzés

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi onértékeléshez 2015.07.24.

Tovdbbi ismeretek:

Szamitogépes ismeretek: megbizhato felhasznaloi szint a Microsoft Office, Word,
Excel, KIR3, Internet terén; B kategorias jogositvany

Betélteni kivant munkakor: Tanar/ Intézményvezetd

Foglakozasi teriilet: Alapfoku oktatés
Szakmai tapasztalat: 29 év
Idotartam: 1987-2017.

Szakmai tapasztalat:

1987-1988: Pazmandfalui Altalinos Iskola
matematika és kémia tanorak megtartasa; osztalyfonoki feladatok ellatasa
1988-2017: Tapi Korzeti altalanos Iskola majd jogutédjai: a Tapszentmiklosi Altalanos
Iskola és a Tapszentmiklosi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola
napkozis nevel6i munka; magyar nyelv és irodalom tanordk megtartdsa;
technika tanordk megtartasa; osztalyfonoki feladatok ellatasa
1996-2000: Tapszentmiklési Altalinos Iskola
intézményvezetdi kinevezés; 4altalanos taniligy-igazgatasi, személyi, gazdalkodasi
feladatok ellatasa
2001-2017: Tapszentmiklési Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola
intézményvezetdi kinevezés; altalanos taniligy-igazgatasi, személyi, gazdalkodasi

feladatok ellatasa

1.3 Készségek és kompetenciak:
Tarsas készséqgek és kompetencidk:

Egy vezetd szamara elengedhetetleniil fontos, hogy egy kozdsség alkalmazkodd képes
tagja és ugyanakkor elfogadott vezetd egyénisége is tudjon lenni. Ehhez a tarsas készségek és
kompetencidk finom fejlettségére van sziikség. Nem elsésorban tanfolyamok vagy
intézményes képzéseken szerezhetok meg ezek, sokkal inkabb velesziiletett készségek, amiket
a gyakorlatban lehet tovabbfejleszteni. Nevelési €és tanuldsi kdrnyezetben magamat inkluziv

értékrendti pedagdgusnak tartom. Ugyanez az elfogadd szemlélet jellemez a sziilokkel valo
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kapcsolattartdsomban is. Az alkalmazottak koérében elfogadottnak, tdmogatottnak gondolom
magamat. Ennek talan az is lehet az oka, hogy vezetoként az elvekben mindenki altal jol
ismert demokratikus elveket igyekszem a gyakorlatban alkalmazni azok minden buktatdjat
elkeriilve. Tapasztalatom szerint a gyerekek, sziileik és a kollégaim megértik elképzeléseimet
¢s elfogadjak, tamogatjak azokat.

Szervezési készséqek, kompetencidk:

Az elmult ciklusokban megtapasztaltam, hogy intézményvezetoként a napi
munkamban, a tanévet ativelé munkaterv célkitlizéseinek megvaldsitasaban, de a cikluson
ativeld hosszabb tava tervek kivitelezésében is fejlett szervezési kompetencidkra van
szitkségem. Az ad hoc jelentkezé iskolai ligyek megoldashoz a probléma lényegének gyors
felmérésére, 1ényegkiemeld készségre van sziikség. A hosszabb tava feladatok
végrehajtasakor a szervezés elsd fazisa maga a feladat kijelolése: annak mérlegelése, hogy
arra mekkora az igény. Majd annak szdmbavétele, hogy a megvaldsitashoz az intézmény
eréforrasai megvannak-e. Fontosnak tartom a feladat stlyahoz illeszkedd irasos tervezést, és a
tervek érintettekkel torténd ismertetését, a kivitelezésben a feleldsok kijelolést. A feladat
végrehajtasaban érintett gyerekek, pedagdgusok és mas alkalmazottak szamara lényeges
visszacsatolds a projekt (pozitiv felhangll) nyilvanos szobeli és beszadmoloban torténd irasos
értékelése. En abban hiszek, hogy minden lehetséges eseménynél a szervezési feladatokat
dekoncentrélni kell a hierarchia alsobb szintjei felé, az intézményvezetdnek azonban tdmogato
hattérként mindig jelen kell lennie.

IKT kompetencidk:

Miiszaki alapképesitésem van. Kiilonosen érdeklédo és fogékony vagyok az jszerti
IKT alapi megoldasok irant. Pedagogiai gyakorlatom mellett a vezet6i munkamban is
naponta haszndlom ezeket az eszkdzoket és technoldgidkat. Munkatarsaimat is batoritom erre,
s6t elvarom toliik, hogy az altalam készitett és megosztott adatbazisokat hasznaljak, és azon
keresztiil adjanak be adatokat beszamoldkat.

Eqyéb készséqek, kompetenciak:

Az iskola szabadidds tevékenységeiben aktivan részt veszek, 0Osztonzom azok
innovativ alapu megujitasat. Fontosnak tartom az iskolai rendezvények irdsos, fotds és videos
dokumentélasat. Az iskola honlapjat én szerkesztem, ezzel biztositva, hogy naprakész

informacidkat mutasson.
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2 HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM
2.1 A Tapszentmiklési Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola bemutatasa

Intézmény neve: Tapszentmiklosi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola
Cime: 9094 Tapszentmiklos Major utca 1.

OM azonositdja: 030612

Fenntart6 és mitkodteto: Gyoéri Tankertileti Kozpont

Gyor, Liszt Ferenc utca 17.

2.1.1 Ellatott feladatok:

Altaldnos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat), altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsd

tagozat) altalanos feltételek szerinti és sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése-oktatasa

2.1.2 Intézmény alapdokumentumai:

Az intézmény milkddésének alapdokumentumai a fenntartd altal elfogadott Alapitd Okirat,
Pedagodgiai Program, SZMSZ, Héazirend.
Ezeket a dokumentumokat az intézmény a torvénynek megfeleléen kezeli, fejleszti és
engedélyezteti. A kozzétételi torvényi eldirdsoknak megfeleléen a Kozoktatds Informdacios

Rendszerében megtalalhatok.

2.1.3 Szervezeti felépités:

Az iskola az aldbbi harom feladat-ellatasi helyen miikodik:

o Tapszentmiklos (székhely): ezen a telephelyen tanulnak az intézmény felso tagozatos
tanuléi. Evfolyamonként egy osztaly miikodik, ahova a beiskolazasi korzet négy
telepiilésérdl jarnak a tanulok. Néhanyan a korzeten kiviilrél érkeznek. A bejaro

tanulok utaztatdsa szerz6dott iskolabusz jarattal torténik.

e (Gydrasszonyfa: ezen a telephelyen tanulnak a beiskoldzasi korzetbdl a tarjanpusztai,
gyOrasszonyfai és a tapszentmikldsi alsé tagozatos tanuldk. Néhanyan a korzeten

kiviilrol érkeznek. A bejard tanulok utaztatasa szerzodott iskolabusz jarattal torténik.

e Lazi: ezen a telephelyen egy 1.-2.-3.-4. évfolyamos Osszevont osztaly miikodik. A
telephelyen a korabbi hagyomanyokat és a helybeli sziil6k akaratat kiszolgalva a helyi
alsosok tanulnak.

Az intézmény jelenlegi felépitése a korabbi telepiilési fenntartok kozos dontése alapjan jon

l1étre. A beiskoldzasi korzet lakoinak igényeit kiszolgdlva a helyi adottsdgokhoz igazodva

7
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eredményesen mitkodik. A megpalyazott intézményvezetdi ciklus alatt ennek a szerkezetnek a
megerdsitése €s eredményes mukodtetése a célom.

Vezetd ellendrzés, onfejlesztési terv

Az intézményben vezetdi ellenérzés zajlott 2016-ban. Az ellenérzés jogszabalyi
hatterét a 2011. évi CXC. torvény 78.§. (1) és a 20/2012 EMMI rendelet adta. Az ellendrzés
soran az intézmény, ill. intézményvezetd olyan dokumentumokat kapott, amelyek segitik a
nevelési-oktatasi intézmény szakmai fejlédést a jovoben. A fejlodés iddszaka érdemben a
kovetkezd intézményvezetdi ciklus iddszakara esik. Az altalam készitett Onfejlesztési terv a
Tanfeligyeleti és oOnértékelési rendszer elektronikus felilletén megtalalhato. Ebben a
szakaszban az ellendrzés észrevételei alapjan késziilt Onfejlesztési terv pontjait is alkalmazva
végzem munkdmat: a kompetenciamérés kapcsan késziilt intézkedési tervet az éves
munkaterv részeként kezelem; a nevelGtestiileti értekezletek jegyzokonyveit a kollégakkal
hitelesiteni fogom; az éves munkaterveket vitara bocsatom, a pedagogus javaslatokat

beépitem a dokumentumba.

A nevelotestiilet dsszetétele:

Az intézmény harom telephelyén jelenleg 18 teljes munkaidds pedagogus dolgozik.
Koztiik egy gydgypedagogus, aki szakvéleménnyel rendelkezé SNI-s tanuldk fejlesztését latja
el mindharom telephelyen. Egy pedagdgus tartosan tavol 1évd kolléga helyettesitésére kertilt
felvételre, kettd {6 pedig hatirozott iddre szerzddtetett neveld. Ez a testiilet azonban
végzettségénél fogva nem alkalmas a teljes mértékii szakos ellatas biztositasara, ezért attanito
¢s nyugdijasként visszafoglalkoztatott pedagdgusok is dolgoznak az intézményben.

Legnagyobb problémat az évek oOta betoltetlen angoltanari allds okozza. A tantargy
stlyanal és oraszamanal fogva fontos lenne ennek a munkakornek olyan személlyel torténd
betoltése, aki stabil és kiszamithato tagja a neveldtestiiletnek. A hidnyzé rajztanar, kémia €s
fizikatanar problémankat is célszeriibb lenne az attanitok és nyugdijasok helyett aktiv koru
sajat emberrel ellatni. Ez szakmai szempontbdl is indokolt. Ezen a teriileten egyébként is
szamolni kell vele, hogy a nyugdijas pedagégusok munkavallaldsi szandéka az
intézményvezetdi ciklus 5 éve alatt nem garantalhato.

A jelenlegi csoportszamok és ellatandd éramennyiség alapjan a jelenleg hatarozott
idejii pedagdgus ¢€s a tartdosan helyettesité pedagogus statuszédnak atgondoldsa és esetleges

véglegesitése éppen az 11j intézményvezetdi ciklus elsd feladatai kdzé tartozik majd.
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A fentebb részletezett személyi hianyossagokat és azok megnyugtatd megoldasat a fenntartd
tankeriilet irdanymutatdsa és szervezése keretében latom.

Vezetéi munkam egyik legfontosabb célja a neveldtestiileten beliil a "MI ERZES"
megteremtése volt. Ennek szellemében igyekeztem feltarni a kollégdk erdsségeit, és arra
épiteni. Alapvetd célnak tartom, hogy minden kollégam a testiilet fontos, nélkiilozhetetlen
tagjanak érezze magat. Ezt a szemléletet a jovOben is folytatni fogom.

A nevel6testiileti elkotelezettség megteremtése és megléte lehet az alapja, hogy a
tanorak utan olyan tandrakon kiviili foglakozasokat, kdzosségi programokat valdsitsunk meg,
amelyek valtozatossaguknal, sokszinliségiiknél fogva a kiilonb6zo érdeklodési kori
gyermekek széles korének kinal kedvelt és kedves 1dotoltést. Az elmult évek soran vezetdi
felfogasomat, tanari gyakorlatomat ez a szemlélet hatotta at. Szeretném ezeket a
tevékenységformakat a kovetkezd intézményvezetdi ciklus alatt tovabbvinni, és elmélyiteni.
Ezen a tevékenységformdk koziil tobb kezdetleges formaban mar a 2013-at megel6z6
idészakban is miikodott, de a Kéznevelési torvény 16 oraig tartd foglalkozasokat legitimalo
koncepcidja egészen U kontextusba helyezte dket.

A tantestiiletiink tagjai koziil eddig 6t pedagogus mindsitésére keriilt sor. Ketten az
egyszersitett portfoliot tolthették fel 2014-ben, tovabbi hiarman pedig a teljes kori
mindsitésen estek at kivald mindsitést megszerezve. Intézménylink vezetése a mindsitési
eljarasban a jogszabaly szerinti szerepét maradéktalanul betoltdtte és gyakorlatot szereztliink
az eldttiink allo mindsitésekhez. Jelenleg két kolléga portfolidja keriilt feltoltésre, akik a
tervek szerint mar az 0 intézményvezeti ciklus sordn mindsiilnek. Tovabbi harom
pedagbdgus -koztiikk jomagam-, is nyljtott be mesterpedagdgusi palyazatot. Mindhdrmunk

anyaga befogadasra keriilt, és a védés id6pontjat varjuk.

Nevelo-oktato munkadt segitok:

Egy {6 iskolatitkar az iskola székhelyén tevékenykedik. Az iskolai adminisztracid
minden szegmensében gyakorlatot szerzett, az 0j kihivasokra gyorsan és rugalmasan reagal.
Az iskolai étkeztetés dijainak beszedésében az konyhat miikodtetd onkormanyzat munkajat
elOsegiti.

Telephelyenként 1-1 takaritond végez munkat, ill. az intézmény mindhirom
telephelyén szolgalatot teljesitd karbantartonk van, aki a szokdsos 4llagmegovasi,
udvarrendezési és javitasi munkak kozott tobbféle szakmunkat is elvégez. Nagyon sokat jelent

az intézmény szamara. A jovében ezen a teriileten valtoztatast nem javaslok.

9
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2.1.4 Targyi feltételek:
Iskolaépiilet:

Az iskola mindhidrom telephelyén alapvetéen rendben vannak az ingatlanok. A
hészigetelés és a nyilaszarok korszeriiek, a székhelyen a tetdszerkezet is 11j. Az iskolaudvarok
¢s sportlétesitmények néhol balesetveszélyes allapotban vannak. A betonozott jarda és udvar
egyes részei toredezettek, ahol a gyerekek l1aba elakad, igy konnyen zuzédasokat szenvednek.
A 1azi telephelyen gazkonvektoros flizési rendszer iizemel. Ennek korszeriitlensége miatt
gyakori a meghibasodasa, ami miikodési fennakadasokat és tetemes karbantartasi koltséget
jelent.

Tapszentmikloson az 1) szarny fltési rendszere alulméretezett. A leghidegebb
iddszakokban az egy 45kW-os kazan nem alkalmas a tantermek felfiitésére. A probléma még
fokozottabban jelen van a tet6téri iskolai konyvtarban, ahol télen az alacsony hémérséklet
miatt nem lehet foglalkozasokat tartani.

A tapszentmiklési telephelyen a bevezet6 jardaszakaszok toredezettek, egyenetlenek.

A feltart hidnyossagok ismeretében hosszl tdvon érdemes lenne a 1azi fiitési rendszer
korszertisitése.

A tapszentmiklosi flitési rendszer problémdaja még egy gazkazan bedllitasaval
orvosolhatd, a tetdtérben pedig a hdszigeteld asvanygyapot kihelyezésével lehetne a téli

idészakban is otthonossa tenni a konyvtari részt.

Berendezések, butorok:

Tantermeinkben biztositott a megfeleld szamu tanuldi pad és szEk, tanari asztalok és
székek, szekrények. Tablaink egy-két kivétellel keramiaacél tablak. 10 osztalyterembdl 8-ban
van digitalis tablank. A tantermeket az osztalytanitok dekoracioval és tanuldi munkakkal
folyamatosan csinositjak.

Bar jelenleg a tanuldi butorzat megfeleld allapotban van, és a meghibasodasokat
azonnal javitja a karbantartonk, az Gjabb beszerzésii székeink nagyon hamar amortizaldodnak.
Ezek folyamatos poétlasa sziikségesse valik. A tantermi szekrények a felsd tagozatban legalabb
50 évesek, csunyak. Abban az esetben lenne jo a cseréjiik, ha a fokozott igénybevételnek
megfeleld specialis iskolai biitorokat lehetne vasarolni helyettiik.

Két tantermiinkbe a hidnyzé interaktiv tabldkat akar a tankeriileten beliili
atcsoportositassal vagy palyazati forrasok elnyerésével lenne jo potolni az intézményvezetdi

ciklus idOszakaban.
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Vizesblokkok, mellékhelyiségek:

Az ANTSZ ellen6rzés is megerdsitette, hogy a tapszentmikldsi vizesblokkok leéltek,

maradéktalan takaritdsuk nem lehetséges, igy ezek feltjitasa indokolt.

2.2 Az oktatas helyzete
2.2.1 Tanulmanyi eredményeink:

Az iskolankban az osztalyszintli és egyéni tanulmanyi eredmények vegyes képet
mutatnak. Rendre vannak kitlind tanulmanyi eredményli gyerekeink, de pdtvizsgdzo
esetenként osztalyismétld tanuldink is. A tehetséggondozasra és felzarkdztatasra kiilon
figyelmet forditunk, ezekhez orakereteket 1is rendeltink. A kudarcok hatterében
iskolaéretlenséget ¢és az ebbdl adodd permanensen fennmaradod hatranyokat €s a szocidlis
hattérbdl szdrmazd motivalatlansdgot latom. Ez akkor is igaz, ha gyakorlatilag a hatranyos

helyzet kritériumainak megfeleld tanulonk nincsen.

A tanulmanyi munka eredményei a 2016-17 tanév félévkor
. E » - g éi g -—E ii
ghE 2 508 - L g A 8 = C| 5| ffeas
= 8 5 ¢ 5 PRD S N 2 i 2 8 5| R 2@S<
= H £ Z E g = X @ w ~ = T O] M| ME Ha
1. osztaly 44 46 4,6 4,1 5 Il
2.0s2tdly 45 42 3,9 3,4 [ o |
3. osztaly 41 43 4,2 40 1 1
4. osztaly 43 40 4,2 42 3,6 i 1 1
Lazi 1-4. 43 423,734 35 0 2
4,0 4,0 3,8 33 35 01 1
3,8 3,8 3,5 3,4 3,2 0|1
3,1 4,0 3,8 3,5 3,2 EXRERY 2,9 EX 0|1 1
3,6 3,9 41 3,2 3,0 35 39 IR 4,0 0 2
4,0 4,0 3,8 3,4 3,317/ 4,1 EXREVEEY] 3,0 EXWEY 42 12/ 9 6

Az oralatogatasok tapasztalatai alapjan elmondhat6, hogy a neveldk alkalmazzak a
korszerti kooperativ technikakat, differencidlast, paros munkat, szemléltetést, csoportmunkat.
A neveldk az anyag feldolgozasdba bevonjak a tanuldkat, 6nallé felkésziilés modjat és
beszamolok készitését is megtanuljak. A neveldk és a tanulok is eredményesen hasznaljak az
IKT eszkozoket.

Iskolank a beiskoldzasi korzetéb6l minden tanulot felvesz. A gyerekek héarom
kornyékbeli 6vodabol érkeznek. Neveltségi szintjében, képességeiben, csalddi hatterében,
iskolaérettség szintjében eléggé kiillonbozdek. Van példa arra is, hogy az 6vodabdl az
iskolaérettség kritériumai nélkiil Iépnek be az elsdbe a gyerekek, ezért az 1-2. osztalyos tanitd
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néniknek nagyon sokat kell dolgozni, hogy mindenkinek sikeres legyen a beilleszkedése az
iskolai életbe. Tandrdkon és a 16 oraig tartdé foglalkozasok keretében figyelmiiket, szocialis
képességeiket ¢és tolerancidjukat fejlesztik. A sikeres Ovoda-iskola kozotti atmenet
elokészitése érdekében szakmai kapcsolatunkat az ¢vodakkal mar ebben az évben erdsiteni
kezdtiik. Részt veszilink egymas nyilt napjain és kdzos szakmai napokat tartunk. A megkezdett
j6 gyakorlatot folytatni és erdsiteni szeretném a kdvetkezo iddszakban.

Az intézményvezetdi Otéves ciklus iddszakdban szeretném tovabb erdsiteni a
pedagbdgusok elkotelezettségét a sokféle kornyezetbdl és eldzménnyel érkezd didkok szdmara
nagyon fontos inkluziv pedagogia irant, ezzel is hozzajarulva az ¢lménykdézpontu iskola
kialakitasahoz.

A magatartas és szorgalom teriiletén jelenleg nincsen kirivo problémank, de ez nem
volt minden évben igy. Eppen ezért adaptaltuk intézményiinkbe az ARIZONA programot,
amit a sziilék és a tanulokozdsség is tdmogatott. Ennek eredményeként és a problémas
tanulok tavozasanak eredményeként értiik el azt az allapotot, ami jelenlegi nyugodt és
eredményes tanitasi-tanulasi kornyezet megteremtette. A jovOben célunk az, hogy az
ARIZONA program eredményeit megdrizziik. Ehhez a program elméleti és gyakorlati elemeit
tanaroknak és tanuloknak egyarant frissen kell tartani. Ezt a nevelOtestiileti értekezleteken
tartott tréningeken tudjuk biztositani.

Igazolatlan hidnyzas néhany szocialisan problémas csalad gyermekénél fordul eld, €s
nem a gyermek fegyelmezetlensége vagy iskolakeriilése miatt. Ezt a rendelkezésiinkre allo

eszkozokkel a jogszabalyok keretei kozott igyekeziink kezelni.

2.2.2 Kiemelt figyelmet igényl6 tanuldok

Iskolankban az SNI és BTMN-s tanulok ardnya nagyon magas, elkeriili a 25%-ot. Ez
alapvetden hatdrozza meg a tanulmanyi eredményeinket €s a kompetenciamérés eredményeit.
Ezzel egylitt ¢lve igyekszenek a pedagdgusok a szakértdi véleményben leirt javaslatokat iS
figyelembe venni a tanitasi 6rakon és a beszamoltatasnal. Az integralt oktatas gyakorlata a
»tanulasban akadéalyozott” gyerekek esetében megoldhatatlan problémaékat jelentenek az
érintett tanuldk, a pedagdgusok €s az osztaly tobbségi része szamara. Itt a kisérleti jelleggel
kiprobalt tobbségi tantervre épitett értékelési differencialas jo tapasztalataira épitve kell
haladniuk a tanaroknak.

Tehetséggondozas alatt az iskolak rendszerint a versenyeztetést értik. Es ezen
keresztiil akkor tartjdk eredményesnek a tehetséggondozast, ha a versenyen a tanul6 helyezést
ér el. Van ebben igazsdg, hiszen, a tehetség végsd soron azt jelenti, hogy a tehetséges
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gyermek jobb, vagy éppen a legjobb a tobbi koziil. A Gauss-féle intelligenciagorbe
ismeretében azonban be kell latni, hogy az igazi tehetségek felfedezésének esélye egy 170 f6s
kozosségben nagyon kicsi.

Ezért mi ennél tadgabban értelmezzikk a tehetséggondozas lehetdségét. A
tehetséggondozast szolgald szakkori foglalkozasokon, sportkdrokon nem csak a
legkiemelkeddbb képességii gyerekekkel foglalkozunk, hanem mindazokkal, akiknek van
motivaciojuk és érdeklodésiik az adott teriileten. Egy terlileti vagy megyei versenyen elso
helyezést elérd didk eredményével, joggal lehet dicsekedni, és talan vannak kozdsségek, ahol
egy-egy gyerek eredményének felmutatasa azt érzetet kelti, hogy ott minden gyermek az
atlagosnal nagyobb figyelmet kap €s az atlagosnal kiemelkeddbb eredményeket ér el. Mi azt
valljuk, hogy ennél Osszességében tobbet ér tobb gyermek szamara az aprobb fejlodés és
elérelépés megadasa.

A jovbben tehat, ezen gondolatok jegyében kettds teriileten szeretnénk folytatni a

tehetséggondozo tevékenységiinket.

2.2.3 Kompetenciamérés eredményei:

Kompetenciamérés eredményeink hektikussagot mutatnak. A 2016-os mérés ugyan az
orszagos atlag feletti, de k6zéptavon sajnos az orszagos atlag alattiak az értékek. Ennek egyik
objektiv okaként fentebb emlitett atlagosnadl magasabb SNI-s BTMN-es tanulok aranyat

latom, masrészt csaladi hattérindex alacsony voltat.

o Képzési Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési terillet| Evf.
forma 2016 2015 2014 2013 2012
1605 1462 1376 1394 1471
6. alt. isk.
(1540;1669) @ (1374;1546) @ (1329;1432) @ (1344;1446) @ (1414;1538)
Matematika
1687 1552 1559 1542 1616
8. alt. isk.
(1648;1730) @ (1484;1639) @ (1492;1636) @ (1472;1648) @ (1554;1680)
1503 1419 1387 1405 1451
6. alt. isk.
(1436;1571) @ (1341;1487) @ (1341:1434) @ (1348;1453) @ (1379;1511)
Szdvegértés
1590 1509 1531 1469 1619
8. alt. isk.
(1549;1623) @ (1439;1573) @ (1462;1608) @ (1394;1548) @ (1537,1686)

Ezek objektiv tényezok, amibe nem tudunk beavatkozni. Meg kell tehat taldlnunk
azokat a pontokat, ahol iskolaként, pedagogusként van mozgésteriink. Sokat varok az 1j
nemzeti alaptantervtdl, amely reményeim szerint a szovegértés és matematikai kompetenciak
fejlesztése mellett teszik le a sulypontokat, lehetéséget adva ahhoz, hogy ne kiilon

foglalkozasokon, hanem tanérai keretben ¢és lehessen a mért kompetencidkat fejleszteni.
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Ugyancsak nyitott vagyok az oktatdsi kormanyzat 9. évfolyam bevezetésre, ettdl is azt
remélve, hogy az also6 tagozat idoszakaban az alapkészségek megerdsitésre tobb 1d6 juthat.
Iskolankban kivald személyi feltételei vannak a testnevelés és sport tantargy
oktatasanak. Ennek is koszonhetd, hogy kivald sporteredményeket értek el tanuldink és
csapataink az MDSZ 4ltal szervezett orszagos felmend versenyeken.2015-ben, hiszen tobb
versenyszamban is orszagos elsd helyezést értek el tanuldink és csapataink, €és Osszetett
pontozasban megszereztiik az orszag legeredményesebb iskolaja cimet és trofeat. A
kortltekintd €s innovativ munka fontos kiegészitdje a Bozsik program is, amely 12 év 6ta
zajlik iskolankban. Ezekre az alapokra épitkezve szeretnénk az intézményvezetdi ciklus 5 éve
alatt felmend rendszerben bevezetni az iskolai labdaragast. A mindennapos testnevelés két
ordjanak kivaltasa érdekében az 1-8. évfolyamon. Alapos el6készitdé munkat kdvetden az
iskolai labdartigas 1-4. évfolyamon illetve 5-8. évfolyamon torténé kerettantervi ismeretanyag
oktatdsat szeretnénk megvaldsitani. Ezen kiviil az intézményi Bozsik labdarigés kistérségi
mentor bazisat kivanjuk kiépiteni, amelyhez a Magyar Labdartigd Szovetség megyei szintii

szakmai timogatasat mar megszereztiik, és a munkat elkezdtiik.

2.2.4 Kozépiskolai tovabbtanulasra felkészités és a tovabbtanulas mutatoi:

Nyolcadik osztalyban nagy figyelmet forditunk arra, hogy tanuldink palyavalasztasa
sikeres legyen. Intézményes keretek kozott palyavalasztasi kiallitasra vissziik 6ket, ahol
tajékozodhatnak a valaszthatd kozépiskolak altal nyuajtott képzésekrdl, nyilt napon vesznek
részt a kozépiskolaban. Osztalyfonoki orakon beszélgetnek szakmdékrol, munkakorokrol,
kozépiskolakrol. A megyei iparkamra altal szervezett palyaorientacios foglakozasokon
minden esetben részt vesziink, mar a 7. évfolyamtol kezdédden.

Minden tanuldéra odafigyeliink, hogy sikeresen zaruljon szamdara az iskolavalasztas.
Felvételi elokészitd orakat tartunk 8. osztalyban matematika, magyar tantargyakbol, hogy a
felvételilk minél jobban sikeriiljenek, valamint az 1) iskoldajukban konnyebb legyen a
beilleszkedés. Ezt a tevékenységet mar a 7. évfolyamtdl megkezdjik az intézményvezetdi
ciklus id6szakéban.

Fontosnak tartjuk, hogy a sziilék is megkapjanak minden informaciét a
palyavalasztasra vonatkozdan, ezért szamukra két alkalommal tartunk t4jékoztatd sziiloi
értekezletet ezzel kapcsolatban. Eldszor ismertetjiik a kozépiskolak tipusait, képzéseit, a
felvétel feltételeit az egyes intézményekbe, az ott szerzett végzettséggel valo tovabblépés

lehetdségeit. Masodik alkalommal a felvételi eljards lépéseit, dokumentumainak kit6ltési
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modjat, hataridoket. A felvételi eljaras soran végig segitséget adunk a sziilonek, gyereknek,
amig felvételt nyer az altala valasztott iskolaba.

Ezen a teriileten az elkovetkezd kozéptava iddszakban a jo gyakorlat megdérzését és
megerdsitést vallaljuk, és 0sztondzziik a tovabbiakban is az érettségit add iskoldk iranyéaba
azokat, akik képesek lehetnek az érettségi megszerzésére. A szakiskoldba késziiloknek a

hianyszakmakrol kell még tobb tajékoztatast adunk, a szakmak értékét hangsulyozva.

2.3 Iskolai rendezvények és programok:
2.3.1 Oko iskola

Intézménylink 2015-ben nyerte el eldszor az Okoiskola cimet. A cimmel egyiitt sok
feladatot is felvéllalt az intézmény. A z0ld szemlélet 4thatja mindennapi munkankat,
Tanulokbol toborzott ,.,6kokommand6” iigyel az osztalyok tisztasagéra, feliigyeli az
energiapazarlast. Sok k6zosségi programot ,,z61d” keretek kozt szerveziink. Vannak didkjaink,
akik kiilondsen fogékonyak a kornyezetvédelmi problémakra, €s ezen a teriileten talaljak meg
onmagukat az iskolaban.

Az 0Oszi aradi vértanuk emlékturdja, a tavaszi ,,Te szedd” akcid a két legnagyobb
volumenti programunk ezen a terilileten. Pedagogiai programunkban és éves munkaterviinkben
projektnapokként tartjuk nyilvan ezeket a rendezvényeket. A 9 évnyi tapasztalatunkat
szivesen megosztjuk a Jards mas iskolaival. E két program tovabbfejlesztését, megujitast oly
moddon képzelem el, hogy az alkalmas legyen tuddsmegosztasra is. Erre a két projektiinkre
meghivjuk a jarasi iskoldkat is egy-egy didkcsapattal és neveldvel, hogy gyakorlati
tapasztalatot szerezhessenek, amit a sajat intézménylikben torténd adaptacidoban is
hasznosithatnak.

Az okoiskolai cimet 2018. december 31-ig birtokolhatja az iskola. A cim
megujitdsdhoz a palydzatban foglalt vallaldsainkat kell teljesiteni, ill. ki kell dolgozni a
fejlodés perspektivajat. Szeretném, ha az iskola meg tudna ujitani ezt a cimet, ezért zold
iskola szellemiségének jegyében, a tanulokozdsség kornyezettudatos szemléletformaldsa

érdekében vezetem az intézményt.

2.3.2 Az iskola, mint kulturalis k6zpont

Az iskolai neveld-oktato munkéaban kiemelkedd fontossdgunak tartom, hogy a kultura
egyik kozvetitdje, muihelye az iskola legyen. Intézménylinkben az elmult években is
lehetdséglik volt a tanuloknak kiilonféle hangszereken tanulni, népzenével és néptanccal

ismerkedni. Népdal és citera-egyiittesiink orszagos versenyeken ért el kivalé mindsitést. Ezek

15



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT 2017. készitette: P6cze Sandor

mellett évente 3-4 alkalommal hangversenyeket és egyéb kulturalis programokat szerveztiink
tanuldinknak a sziil6i munkakozosség ¢és az Onkormanyzatok tdmogatasaval. Kollégaim
magas szinvonali musorokat tanitottak a gyermekekkel nyugdijas napokra, karacsonyra és
egyéb kozségi szintli rendezvényekre. A kulturdlis misszidban nagy segitséget jelentett a
kozségi konyvtar, mint intézmény. Kivald kapcsolat alakult ki annak vezet6éjével.
Rendezvényeinket sok esetben kozOsen szerveztiik, hasznaltuk egymads infrastruktarajat.

Szeretném ezeket a kapcsolatokat a jovében is aktivan kihasznalni €s a kooperaciot folytatni.

2.3.3 Iskolank altal szervezett versenyek:

A régio iskolai hagyomanyaikat Orizve szervezik és hirdetik meg a maguk tanulményi
versenyeit. Ezeken iskolank didkjaival szivesen vesziink részt. A régi versenyeztetési
struktirajaba a magunk eszkozeivel és hagyomanyaival mi is be kivanunk kapcsolddni a
jovoben is. Sajat szervezésu versenyeinek korabban gy alakitottuk ki, hogy ne rivalizaljunk
mas intézményekkel. Helyette olyan teriileteket vallaltunk fel, amiket sziirke teriiletnek
lattunk, és amelyekhez személyi és infrastrukturalis adottsagaink megvannak.

Négy térségi versenyt rendeziink meg hagyomanyosan: az Erdemeld versenyt, a
Noénapi kupat, az Informatika versenyt és az alsés szavaloknak szolé VersEngést. A
kovetkezd évtdl szandékozunk atvenni és megujitva tovabbvinni az alsoés csapatoknak
meghirdetett FutaSag atlétika versenyt. Ezt a beszédes és megragado elnevezést megujitjuk és
a Gyafai Apai Anyai térségi atlétikai verseny formdjaban akarjuk tovabbvinni a sziil6k aktiv

bevonasaval.

3 VEZETOI PROGRAMOM FOBB CELKITUZESEI

3.1 Pedagogiai elvek:

Intézményvezetdként sem tudom elképzelni magam masként, mint pedagdgus.
Szeretném, ha az altalam fontosnak tartott pedagogiai elvek és értekek az iskola egészét
jellemeznék. Ehhez legjobb eszkdznek a személyes példamutatast és az értékrendem
gyakorlatban torténé alkalmazasat latom. Ezek az értékek az iskola pedagdgiai programjaban
és hazirendjében is megnyilvanulnak, hiszen azok kimunkalasaban, a korabbi években aktivan
részt vettem. Pedagogiai alapelvem, hogy a gyermekkel emberként a demokratikus elvek
eszkozeivel kell banni. A napi munka soran és a problémas helyzetek kezelésében, de a

kotelességek teljesitésének elvardsaban is humanitas alapjan kell allnunk.
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Oktato-neveld munkéank célja, hogy a gyermeket modern tarsadalom ¢és gazdasag
szamara hasznos és értékes emberré formaljuk. Szeretném, ha a mi iskolank megorizné
csaladias és emberléptékii kereteit, s ott romoket €lnének at.

A tanorai keretek mellett ugyanolyan fontosnak tartom a tanoran kiviili programok
biztositasat és az inger gazdag kornyezet kialakitast, fenntartasat, hogy ez is hozzajaruljon a
fenti személyiségfejlesztd céljaink megvalosulasadhoz.

A pedagogusoknak nyitottnak és képzettnek kell lennitik a tehetség felismerésében, €s
a szunnyado tehetség katalizatorként torténd beinditasaban.

Munkank eredményessége elképzelhetetlen a csalad ellenében, ezért fontos a
sziilokkel a kozos hang megtalalasa, és a napi partneri kapcsolat apoldsa. Szeretném, ha a

pedagbgus és sziilok kapcsolatat a kolcsonos tisztelet jellemezné.

3.2 Prioritasok a tantargyi kompetenciak teriiletén

Fontosnak tartom a tantargyi strukturdban fotargyként aposztrofalt tantargyi
kompetencidk fejlesztést: mindenekel6tt a szovegértési kompetencia megerdsitését, mert erre
¢épiil a matematikai eredményesség és idegen nyelv alkalmazoi ismerete is.

A természettudomanyos targyak ismereteinek elsajatitasa €s eredményessége
alapvetden hatarozhatja meg a palyavalasztast, orientalva a tanulot a biztos boldogulast nyujto
hianyszakmak irdnyaba.

Az informatikai kompetencidk készségszintli alkalmazdsa a modern tarsadalom és
gazdasdg minden agéban elengedhetetlentil fontos.

A sport és a mindennapos mozgas iranti igény kialakitasa ugyancsak a komplex
személyiség fontos eleme, hiszen a kognitiv ¢€s érzelmi teljesitmény es egyensuly

megteremtése e nélkiil lehetetlen.

3.3 Konkrét szakmai célkitiizéseim

Szeretném, ha az iskolank a fenntarté Tankerlilet szakmai elvardsainak megfeleld
intézményként miikodne.

Szeretném, ha a vezet6i ciklus iddszakdban meg tudnank Orizni az iskola jelenlegi
szerkezeti felépitést.

Szeretném, ha iskolankban a gyerekek és a pedagogusok is jol éreznék magukat, és a

pozitiv iskolai kdzeg 6sztonzdleg hatna a tanulési-tanitasi folyamat minden szerepldjére.
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Szeretném, ha a sziilokben az iskola nyitottsdga és partneri kezdeményezései alapjan
pozitiv kép alakulna ki az intézményrdl, és ismernék, elismernék és tdmogatnak az itt folyo
munkat.

Szeretném, ha a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk a tehetséggondozés és a
felzarkoztatas teriiletén egyéni bandsmodban részesiilnének.

Szeretném, ha az intézmény a beiskolazasi korzet telepililésein decentralizalt
programjaival jelen lenne, és a helyi kulturalis ¢élet timogatdja, részese lenne.

Szeretném, ha az iskola a tankeriilet koordinalasa mellett innovativ palyazatokban
tudna részt venni. Folytatni szeretnénk a Hatartalanul és az Okoiskolai programjainkat is
ujabb palyazatok benyujtasaval.

Szeretném, ha az iskola szoros partneri kapcsolatot dpolna az érintett telepiilési

onkormanyzatokkal.

4 ZARO GONDOLATOK

A Tapszentmiklosi Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskolanak 2002 éta vagyok
vezetdje. Az eddig elvégzett munka és a jelen ismerete mutatja meg szamomra, hogy még
mennyi feladat végrehajtasa elott all az intézmény. Szeretném az eddig kialakitott
hagyomanyokat, értékeket megorizni, mert ezek a munkank minéségét fogjak javitani.

Tudom azt, hogy az intézmény jovObeli vezetdjének nagy feleldssége is van az
iskoldba jard gyermekek, a mogottiik allo csaladok és a telepiilés jovdje szempontjabol. A
felelossége az, hogy olyan intézményt biztositson a szamukra, amely vidéki kistelepiilési
elhelyezkedésétdl, a gyerekek lakhelyétdl fliggetlentil 1s biztositja szdmukra a
személyiségfejlodéshez, képességeik kibontakoztatasahoz, tehetségiik fejlesztéséhez vagy
éppen a felzark6zashoz, majd a sikeres tovabbtanulashoz sziikséges lehetdségeket és tudast. A
helyi telepiilések szamara, amelyek mindegyike aprofalu, az intézmény léte a tovabbélés
egyik zaloga, kapocs a mult a jelen és a jovO kozott.

Ezeket a célokat elérni csak egy intézményvezet6 sem tudja, ha nincsen mellette egy
céljaival egyetértd kollektiva. Az elmult masfél évtizedben bizonyitotta a tantestiilet, hogy a
kozos célokat értd, a széthizast elutasitd, inkabb a jo kollektiva értékeiben bizd kozosség. A

megfogalmazott célok elérésében szamitok minden tagjanak tdmogatasara.
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Péalyazatomban elemeztem az iskola jelenlegi helyzetét tobbféle szempont szerint,
aminek alapja az elmult évek vezetdi munkaja és a tények voltak. Kiemeltem az elért
eredményeket, a fejlesztésre szoruld teriileteket, megjelolve a fejlédés iranyat.

Ma érzek magamban annyi er6t és lendiletet, hogy a kovetkez6 o6t évben

tovabbvigyem az intézményt, és a kijelolt célok érdekében dolgozzam.
Tisztelt Emberi Eréforrasok Minisztere!

Tisztelt Gy6ri Tankeriileti Kozpont!

Kérem palyazatom tamogatésat és pozitiv elbiralasat.

Tisztelettel: PScze Sandor

Tapszentmiklos, 2017. marcius 26.

19



